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El presente cstudio descriptivo de sislemas de 
document acidn e in forma cion cducativa , jun- 
to a biros scruicios especializados de car cider 
nacional e internacional, resume la cxpcricn- 
cia realizada par la autora f en cardctcr de be- 
cana, de.da “Oficina de Cooperacidn al Dcsa- 
rrollo '* do BeUjiea, en ese pais. ITolanda y 
Fra)ic\ft t durante cl lapso fcbrcro-julio de 
196 .% 1 ' • 
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I — INTRODUCTION 

Cube establcccrse, a manera de proemio, que constituye 
centro del estudio: el conocimiento del o de los servicios espe- 
cializados en documentacion e informacion, dentro de la , cs- 
tructura del sistema educativo en Belgica. 

Elio conduce a la reflexion acerca de la mision quo tales 
servicios especializados cumplen, gcneralmente, en relation con 
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la gestion educativa integral, como mecanismos instrumcntalcs 
al servicio de todos y cada uno de los factores, organismos y 
personas, quc intervicnen en el complejo educativo (cn todos 
los niveles y jerarquias — de eonduccion, planificacion y eje- 
cucion). Como resultante de la experiencia general de la ma- 
yoria de los paises, cabe formularse la reflexion de que tales 
organismos uctuan en las estrueturas educativas, quc se pro- 
yeetan sobrl materia educativa y que, por sobre todo, deben ser 
para la gestion educativa, traseendiendo, con su dinamica ope- 
rativa, en el sentido dc influir y promover procesos que sena- 
len metas asccndentes a la edueacion, en direction prospectiva. 

Aplicjado este esquema al objeto central de estudio: la si- 
tuacion en Bclgica, esto ha seiialado la necesidad de penetrar 
en dos universos: el “educativo” y el “informativo-doeumcntal” 
y cstablecer sus relaeiones reciprocas. 

Esta concepcion lia guiado el programa de “stage” que 
ofrece aproximaciones a las siguientes esferas: 

Sistema educativo: 

fundamentos, estrueturas organizutivas, ejecutivas y t6c- 
nicas, establecimientos educativos de los diversos niveles 
y modalidades. 

Servieios espeeifieos de documentacion e informaei6n 
educativa. 

Centros de doeumentacidn e informacion y servieios es- 
pecinlizados en otros ambitos. 

Esta penetracion en dos direcciones fundamentales, permi- 
ts elaborar, dentro de inexorablcs limitaciones do tiernpo, una 
visifin panonimiea de estos universos y de sus interrelaciones e 
inferir la compression do su ubieaci6n, objetivos y funcionnli- 
dad operativa o dinfimicu. 
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For ello croo ncccsnrio, n cfcctos do sistemutiznr la exposi* 
cion, do formulur descripcionos y reflexiones relatives a: 
Experiencing y contactos con las estruc- turns del sistemn 
edueativo: 

A — Nivel t6onieo-orponizativo y ejecutivo. 

B — Nivel do ensenanzn: ostohlecimicntos eduentivos. 

C — Servicios cspccializndos en document avion o in forma 
cion educativa. 

D — Servicios dc informneion y document avion cn utnw 
t.csi'crns y especialidndvs. 

ff'li 

IT — Kt< VisTKMA EDUOATIVO 1>K UKUtlfA 
Alffunua consul cracioiu s prclimhwrcs 

lift primern fnso dc mi ".stnjie" scfiulu In oproximndnn at 
sis tenia do In educncion en Bllgicn. bus fundarm ntnu IcfriOntl- 
vo-normntivos, vstructuras ontnniwitiv>>s y fniinointlr* vii Ins 
distintos niveles y servicios ttfenieos eftj«cciaUxado*. 

A truv6s del contncto von fitnciouarii* tvspnnxuliles de I<h 
divorsos Kvvtores administrntivos cent rales y de la dwn nm^s 
vidn dc base, he podido obtener unn vision trttiersl del sistrma 
y de suscnracterlstleas fundnmrntnlrs. «»( entm* de It itiserrbin, 
dentro del mismo. de los servicios esperlfleos tie dwiimentadott 
e infortnneidn. 

n) Aspeetos legislutivo*, Cnrsrlrrrs ftindamriit«l<% 

A travfet del estudio de In dnvumetitaciun original m As tn» 
eendente en mitteria norms! I vn (l*e "I'aete Menlntte" . $1/ 
U/U>5H y In "l#oi du 2b mni/IP.M* — mndififstori* de In 
Icgislneinti fundnmeutnl tTlnlivn a In rnwftnttM pte-pHM*- 
rin, utedin, normnl y artistic*) be podido exltecr 
pveto a los principio* Mslcos de la edttrarwfl tti tWlgk*. 
cuyn fortnulacidn origins! *• mrurnlt* condravuia rtt *) 
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lografia’ (Catalogos “alfab6tico de autor” y “alfabetico de ma- 
teria” con un sistema organizativo-funcional que agilita pro- 
cesos de detcccion y recuperaeion documental); el Scrvicio do 
Consulta y de Lcctura; etc. 

Su rico acervo documental csta constituido por mas de 
350.000 volumcncs, en tanto que el Servicio de “Publicaciones 
Periodicas” centralism mas de 1.500 titulos de coleccioncs en 
curso. La Biblioteea cs dcpositaria de un fondo de manuales es- 
colarcs retrospectivos y vigentcs, asi eomo de una colccci6n his- 
torica dc lcgislacion cducativa belga, dcsde sus origencs. 

licsulta interesantc consignnr, ademas, la edicion de un 
“Catalogo Scmestral” de adquisiciones, publicado en forma de 
volumcnes y distribuido a los estableeimientos cscolarcs en re- 
lacion con areas dc intcres de los doeentes. 

En el cuadro del sistema edueativo, estimo que, dcntro de 
areas y dc nivelcs determ inados, estos servicios espccializados 
cumplcn, en coordinacion, misiones documentalcs e informati- 
vas que responden a necesidades emanadas dc sectorcs-usuarios 
de caracteristicas distiniivas. 

El funcionamiento interno, las misiones asistcncialcs, su in- 
tcrrelacion y la evolucion progresiva de estos servicios seiialan 
cl esquema de una red de doeumentacion e informacion espe- 
cifica en las estructuras edueativas. 

IV — SERVICIOS ESPECIALES CONEXOS 
El Scrvicio Cinematogrdfico y otros Medios Audiovisuales 

Creado en 1945, forma parte de la "Direccion General dc 
la Organizacion de Estudios” (Ministerio de la Educacion Na- 
tional). 

El contacto con cstc aetivo Servicio me ha permitido de- 
tect ar sus funeiones primordiales, a saber: 

poner a disposicion de los estableeimientos educativos los 
documentos filmogr&ficos destinados a ayudar y a ilus- 
trar la ensenanza en las diversas disciplines. 



promover, en el cuerpo de ensenanza, la utilization de 
medios audiovisuales, espccialmente en lo relativo a ini- 
ciacion de los educadores en el uso de tecnicas nuevas y 
en el mancjo y mantenimiento de aparatos. 

A traves dc este contaeto, ha sido fructuoso estudiar 
la promotion de talcs medios audiovisuales en la ense- 
naaza, cuya estructura institutional indica la existencia 
de: 



a) Un Centro Nacional de Medios Audiovisuales 

b) Ccntros Regionales de Medios Audiovisuales. 

El primcro destinado a : l 9 ) asegurar la formacion busica 
del personal encargado de las tecnicas audiovisuales; 2 9 ) ofre- 
cer, por medio de “stages” dc “recyclage”, la actualization y 
perfeccionamicnto en la evolution dc tecnicas. 

Los “Centres Regionales” son unidades “piloto” (instala- 
das cn las Escuelas Normales Mcdias del Estado) donde se or- 
ganizan “stages” permanentes para la puesta al corriente do 
profcsorcs e instituciones educativas, del empleo y posibilida- 
dcs didacticas de las tecnicas audiovisuales. He podido infor- 
ma rmc sohre la existencia de catorce eentros de este tipo y en- 
tre las experiences destacables en curso, esta la de “television 
cn circuito ccrrado”. 

En el ambito de este scrvicio he podido observar cl fun- 
cionamiento dc: 

un laboratorio dc “fotografia” (para la realization do 
diapositivas y “filmstrips”) ; 

un estudio de sonorizacion y de registro magnctofonico; 
un “atelier” dc rcparacion de aparatos (en deposito cn 
las escuelas); 
una cincmateca; 

un servicio dc proyeccion y dc revision de films; 

un servicio de distribucion; 

un servicio de instalacion meeanografica; 
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He tornado conoeimiento, ademas, de un deposito central de 
films en AVolowe. 

Ha resultado de gran interes el estudio de proeesos de pro- 
duccion de documentos filmogvafieos. Tales documentos eon: 

a) reaiizados por el Servicio Cinematogrufico; 

b) adquiridos a organismos belgas o extranjcros (adquisi- 
eion de copias o con la entrega del material de tiraje). 

En estc ultimo caso, me han sido expuestos los pvoblemas 
derivados: sonorizacion en las dos lenguas naeionales y la pro- 
duccion de eopias para la distribucion. 

Ha sido igualmente interesante ver en la estructura funcio- 
nal del organismo, la eonstitueion de “Comisiones Pedagogicas”, 
que, en numero de 12 (doce) y distribuidas por areas diseipli- 
n arias, o de materias, verbigrac. : moral, biologia, matemati- 
cas.. . Estan compuestas por mieinbros del personal, ensenante, 
cumpliendo, entre otras funciones: expedir su dictamen sobre: 
realizacion de ciertos films necesarios a la ensenanza; compra, 
udaptacfon, reproduction y/o mantenimiento de films pedago- 
gicamentc valiosos para la ensenanza o actividades para eseola- , 
res, escenarios, y/o eomentarios relativos a presentar, adapter, 
etc. 

Las cif ras estadisticas son eloeuentes respecto al intenso 
movimiento operado por este organismo en los ultimos anos: de 
18.000 copias por aho y, en lo que a aetividad documentaria se 
rcfiere, se encuentran las “ficlias tSenieas de'cada film” en cur- 
so, las que son cuidadosainente redaetadas con asistcncia de las 
“comisiones pedagogicas* y cuyo conjunto se encuentran en las 
publicaciones,. tales: “Catalogues des Films” que, en sucesivas 
series-bilingiies comportan: elasificaeidn alfab6tica, crono- 
logiea, por materia, por ticlo (primario, secundario, etc.) com- 
pucstos por hojas movibles para su actualizacion permanente. 

En general, he podido asistiv a la accion dinamica de un 
servicio documental filmografico directamente proyectado a la 
ensefianza, en la produccion del material espetifico y en la pre- 
paracion de los cuadros docentes para su mds eficaz utiliza- 
cion. • 
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SERVICIOS ESPECIAL1ZADOS 

Servicio de Orientation Escolar y Profesional ( Jurisdictions 

Ministerio de la Educacidn Nacional y Cultura) 

IT 

En base a la documentation espccffica y a I contact o esta- 
blccido con los organismos respectivos, a tvavfis de la gufa del 
Consejero-Jefe de cstos scrvicios, Mr, R. Derivieve, he podido 
alcnnzar conooiniiento del sistenia vigente eu Belgicn, en esta 
compleja materia. 

Su organization, basada en una eonstclacion de centros de- 
nominados “psico-inedico-sociar* (psycho-tnfidico-sociaux) v 
“Oficinas de Orientation Escolar y Profesional”, funcionan ad- 
ministrativaniontc independientes de los estableciinicntos escola- 
res, mas, trabajnn en estrecha colaboraeion con olios. Cada unn 
de estas unidades (Centro “psico-inedico-social) esta estructu- 
rada sobre bases interdisciplinarias concnrrentes, tal eomo su 
nombre lo indicn, con intcrvencion en el proceso de las eieneias: 
psicologfn, incdieina y cieucias sociales, aseguvada por la pre- 
sentia de profosionales en cada una de estas areas (Psicologo- 
graduado en Orientacion Profesional; medico-nsistente sound). 

Tales unidades operativas proceden a exnmenes de Orienta- 
tion Profesional en 1 res perfodos claves del proceso eduentivo: 
nl finali/.ar el ciclo priinario (12 iiilos); post-estudios secunda- 
rios inferiores, medios o t6cnieos (15 nfios) v post-estudios se- 
cundarios xuperiores (18 nfios). 

Sus t6enicas Kenalan dos dircceiones fundainentales: la 
“premieidn” por el despistnje psieomtirieo, socio-afoetivo y mfi 
dieoy In “guidance” (gufa de orientacion) por el exinuen indi- 
vidual, los cont roles cxperimentnlcs v In entrevista. Su not ivi- 
dad se etimple en estreclia relation con padres y ednendores. 

' En clla eonfhiyen una sfntesis de psicologfn eduentiva, de 
otfentacifm escolar y de orientaei6n profesional, eon el auxilio 
— cn cl piano infonnntivo — do In doeumentacidn espeeffien so- 
bre posibilidades eduentivns y enmpos profesionalcs (Orienta- 
cion soeinl y eeondmicn). 
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En el fimbito de administracion y funcionamiento, las dis- 
posiciones nctualcs estan contenidas en el Estntuto Organ ico 
(Arretc Royal du 13 aout-1962). Las Oficinas y los Ccntros 
oficinles son organizados por el Estado, las Provincias v Coinu- 
nas (o por grupos “iutercomunales”). Existe igualmcntc un nu- 
mero crecicnte dc servicios de Orientacidn Profosional privados, 
similnres unos y organ ica men tc difercntes a los oficinles, otros. 

La extension progrcsivn dc estos servicios y la niagnitud 
nacionnl quc olios conforman, al institucionalizar un sistema de 
oricntacion quc alcanza a gran parte de la poblaciou cscolar, 
eonstituycn pautas do exporioncia de indudablc validoz para 
quicnos trnbajan en csta area. Por otra parte ,1a fonnacidu y 
perfeccionamiento del personal cspccinlizado, la rolaoidn con el 
“mcrcado de trabajo** a trav6s de orgnnisinos de ese doininio, y 
la invest igacion sistematica de los coinplcjos problemns (dc 
diagndstico y prondstieo) (juc la oriontacidn osoolar y profesio- 
nal plantean, senalan el estado *le la situaeion actual y las ten- 
dcneias evolutiva.s en tal proeeso. Cains mencionarse, nsimisino, 
la produccidn dc material informntivo-documcntal y nudiovi- 
nal plantean, sefinlnn el estado dc la situaei6n actual y las ten- 
fusion eolectiva (verbigrae. : Film “El muiulo de las profesio- 
nes M ), 



OHGAK1HMOH KHPKOIALIZADOH 

Common ('onnultiva (*mvcntUaria dr Pcdagogla 
(Commission Consultative Cniversitalro de P&lngogie) 
(C.C«U.P.) JurmticciJn : Miulstcrio de In KdurncFin Nncional y 
Culturu* 

Kstn Com is ion, compucxtn por cuatro miemhrm represents- 
tivos de Ins Unlversidmlc* (Ixmvaln, ttruxelle*, LiAge Y Onnd) 
es In cncnrgmln de planlficnr, eoordinnr y rrallwir rstudbs ids- 
tcmAtico* e invest igneiones sobrc problem** educative*, cn es- 
pecial de nlvc) prlmarlo (period® de ohllgntoriediid esrolar). 



Esta Comisi6n plonifica y coordina la espoclfica taren in- 
vestigntivo-pcdng6gien que sc cumplc en cl seno do Ins univcrsi- 
dadcs, en bus institutos especial izados y publics los rcsultados 
do tales cstudios. 

11a rcsultado altumcntc ilustrntivo cl tomar conociinicnto 
del repertorio do “Trabnjos experiment nles rcnlixndos en cl lap- 
so 19G5-1968” y la lcctura dc sus encucstns, cstudios propnrn- 
torios, ensayos cxperimcntnlcs y trnlmjos inonogr/ificos relati- 
ves a divetsos problcmns dc In cducncidn cn cl nivcl precitndo. 

Kn resumcn, cube formulnrsc In CHtimueiiin del aprerlnble 
valor (pie represents el contncto eon nn orgnnixino cspccinlmcu- 
tc dediendo n In plnnifieneidn, eoordinneion y ojecucidn dc in- 
vestigneidn pedagogics epic, desde cl nmbito nnivcrsitnrio, so 
proyectn sobre In Kscncln Primnrin pnrn dilueldnr su problem^- 
tica y contribuir a xti iierfcceioiinmicnto. 



V — HKHVICIOM KHPWIAl.ItAIKW KN Kt. AMfllTO 
tJNIVKKHITAWIO 

I'onetrando en cl ram|»o cduraflvo superior, cube hscer cs- 
perial rcfrnrncla a Ins visitaa efretuada* a las diferrnte* uni* 
venddadr*. dcstinada* a anallrar “In sluts*' las caraftrristfcss 
do los scnlelos cn cl eontralo del slstcma y las dlvcrwas modal!* 
dadcs que ofmrn, Kntrr los contactos cslaWccldos, catxsi men* 
cionatw: 

I'siicnW*! IMtrt da * 

"Ctntrv tit InfermmUn M m lu fsrrrmi wtittnitarita* 

Itajo la gula dc mi tc*pno sable- 3d me K Ilnwisiy Vnitca, 
be pedfaio tvmtwvr H fanefemamimto dc estc wstanismo- m* d$ 
pec la "Tuion des Ancimncs Kittdiania dc 1/ r i. lt " y desib 
nado a rntr-dhar la oWumcntaeimn c infamartta t* lathes « 
imcsiifSfkftca **4x* oampo* ptsdcsbatalcs dc Ins dtt*r*** wan* 
dins nnhrfsitatws tsicclonrs dc nfcsia y demanda ru d “***+- 
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twin tic Irnlmjo*’, tmxlalitlotlt** tic cjcrckb tic t»« arUvMittlcs 
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che” al servicio Educativo de la B.R.) los divcrsos Deporta-' 
men t os, Scccioncs cspcciales y Centres dc Documentacion alii 
existentes. 

Tuvc asi ocasion dc auscultar la magnitud y mision tras- 
ccndcntc dc tail alta institueion, cn su doble caractcr dc “Bi- 
blioteea Nacioiial” y “Biblioteca Cicntifica Central”. 

En su primera condicion constituye eentro natural dc con- 
servacion, catalogacion v dc difusion dc toda documentacion (li- 
bros, impresos, nianuscritos) producida cn Bfilgica. En virtud 
dc la ley del 8 dc abril dc 19(55 instituyendo el denominado 
“Depot, 16gal” - (Deposito legal) clla adquici*c institucionalmcn- 
tc tan iinportante rcsponsabilidad. 

Como Biblioteca Cicntifica Central le corrcsponde la deli- 
cada mision dc central izar y procesar toda documentacion na- 
cional y extranjera dc valor eientifico. En tal caracter, le com- 
pete una pnrticipacidn cn la investigacion cicntifica fundamen- 
tal y algunas de sus seceiones son ccntros investigativos docu-<> 
mentarios cn dominios cspccificos. 

Debo dcstacar cl valioso contacto cstablccido con las Scc- 
(* iones cspcciales, entre las que nic cnbe citar: Scccion del “De- 
posito Legal” (orgaiiizacidn y procesos tecnicos conexos); Mu- 
sco dc la Literatura, Roscrva Preciosa (35.000 impresos; 2,300 
incunablcs); Scccion de “Cartas y Pianos”; Scccion dc la “Mu- 
sica”; Gabinctc dc “Estampas’ (700.000 piezas); Gabinctc de 
“Manuscritos” (fondo general diyidido cn cuatro valiosas se- 
ries y magnificos catalogos-giiias) ; Gabinctc dc “Medullas”; 
Los tres filtimos citados constituycn cl Dcpartamcnto de “Gabi- 
netes Museologicos”. 

Altamonte ilustrativas lian.sido las visitas a los Servicios 
Generates Tfienicos; Intcrcambio, Cntalografia : Scccion dc “Ca- 
talogos Coloctivos” con un repertorio que rcunc las publicacio* 
ncs periodicas en curso, congrcsos y graiidcs colecciones cienti-: 
fleas (200.000 ficlias iepresentativas dc mas o mcnos 50.000 re- 
vistas, con el concurso dc mas dc 500 bibliotccas) ; Imprcnta,*; 
rcproduccion fotogrdfica, encuadcrnacion, restauracion y, cal- 
cografia. . * . ”• 
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Merece destacarse el Sevvicio de “Reproduccion Fotografi- 
ca” (a/c. Mr. Polome). Dotado de un magnifico equipamicnto* 
instrumental, constituye un organismo altamcnte calificado pa- 
ra proporcionar todo tipo dc rcproducciones document ales (fo- 
tografias, microfilms, microfichas, diapositivas o simples fotoco- 
pias). Son altamcnte remarcables su cfieacia tecnica y dina- 
mica funcional, factorcs que dan vida al concepto de 1111 a biblio- 
teca nacional moderna. 

Entrc los scrvicios visitados debo citar a : 

Centro Bclga de Traducciones 
Scrvicio Educativo. 

Exposiciones. 

Publicacioncs: Donde lie tornado contaeto con ediciones. 
pcriodicas, talcs : “Bibliographic de Belgique. Liste men- 
sucllc dcs publications beiges ou relatives a la Belgique 
acquiscs par la BibliothSque Royal de Belgique”; “Bu- 
lletin” (mcnsucl) “Liste selective d’acquisitions reccntes 
dcs publications etrangercs”. “Centre d’etudes americai- 
nes. Acquisitions”; Idem. Catalogos, obras de biblioteco- 
nomia, etc. 



Centros de Documentation 

“ Centre National de Documentation Scientifiquc et Technique” 

Creado cn 1964, constituye estc un Centro- de Information 
Cientifica dcstinado al servicio de investigudorcs, dc laborato- 
ries dc investigation universitaria e idustrial, dc instituciones . 
cientificas y empresas. Constituido por un cuerpo de conscjeros- 
especialistas en los diferentes dominios y documcntalistas, cuya 
direccin cjerce el Dr. A. Cock. 

Bajo la guia de la documcntalista Mile. J. Verougstrastc he 
podido apreciar la.&rganizacion,, planeamiento y ejecucion dc* 
actividades espetificas del Centro. A traves de la documenta- 
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tcion dcscriptiva he tenido vision del proceso evolutivo del servi- 
'Cio, dc su gravitacion en el campo de la investigation cn B61gi- 
■ca y su prcsencia cn el piano internacional. 

He asistido al proccso de estudio c information cicntifica 
y sus caractoristicas propias: rapidez (celeridad), selectividad, 
-exliaustividad, accesibilidad (desdc cl punto de vista lingiiisti- 
*co), actualidad (vigencia) y eonfiabilidnd de tal informaeion. 

Los diferentes inedios eu que csta sc vehiculiza: cstudios 
investigativos documcntarios, entrevistas, orientation, transmi- 
sion dc informes, rcsultados de trabajos, etc.; colaboracion de 
organisinos nacionales c internacionalcs, dc “encucstns” sobre 
necesidades de informaeion cicntifica por scctores especializa- 
dos, participation de consejcros eicntificos a rcunioncs y con- 
gresos nacionales c internacionalcs y otros. 

He tenido, asimismo, conocimiento dc los proccsos tecnicos 
'documcntarios (rcalizados sobre la base del accrvo cspccifico do 
la Biblioteca Real) y de las t6cnicas cmpleadas para la detec- 
tion y “recuperation” de la informaeion cspccializada. 

Su doblc proycccion cn dominios cldsicos : mcdicina, biolo- 
gia, bioquimica, inctalurgia, mccanica, quimica y e^pecialida- 
des concxas; y en dominios de actualidad : Elcctronica, automa- 
tion, telcconiunicaciones, cncrgia nuclear y aplicaciones, inves- 
.tigacioncs cspacialcs y otros. 

He sido informnda igualmente de la politica dc adquisicio- 
ncs documcntales: “primaria” (originales) ; “secundaria” (abs- 
tracts) y “terciaria” (obras dc referenda sobre informaeion se- 
vcundaria). 

Idem sobre la utilizacion del servicio por parte de sus usua- 
rios naturales cn cl ambito nacional, sus proyectos y programas 
cn curso de aplicacion en lo rclativo a la “automation” dc la do- 
cumentation cn el seno dc la B. Royal; sus inventarios perma- 
nentes dc la production cicntifica belga; Idem, dc publicaciones 
periodicas, dc scrvicios cspecializados, dc congrcsos y monogra- 
fias sobre temas espccificos, etc. asi como sobre utilizacion de 
los servicios reprograficos de la Biblioteca Real para satisfacer 
un numero altamente significativo (alrededor dc 25.000 deman- 




(las anualcs dc di versa proccdcncia y una cantidad superior a 
330.000 copies de docuincntos). 

En rcsuincn, ho pod i do asistir con gran interfo a In activi* 
dad cspccffica del C.N.D.S.T., orgnnismo quo, en su breve exin- 
tcucia de cinco afios y en cstrechn vinculaciou con la Bibliotc- 
ca Real en cnyo iimbifo dcsarrolla sus fundoncs, ha cuiiiplido 
y realize una delicada y complcja mision, con una intensidnd y 
pujanza quo permiten vislumbrar un futuro de proinisorin* 
realizaciones. 



Ij u Institut Beige D’lnformatwn ct dc Documentation " 
Futulacion: Arretc Royal dc 12*2-1 062 

Altamonte provcchoso lin sido cl stage quo me permitiern 
establecer contaeto con este alto organ ism o de inforrnncidn : 
I.N.B.K.L, considcrado por su minion, estnblccimiento de util i- 
dnd publics, 

Bnjo la asistencia personal de lino de sus fiiiirioiiurios, Mr 
M. Van Vive, tuve la feliz oensidn de visitor him (listintn* deprn* 
denoins, eslahleeiendo ilustrntiva coiuunieaeion con su* iniew- 
bros rcsponsables. 

Su minion puede ser cstudinda eu su doble dimension: co 
mo instrnmento tAcnico para I cm serviciox publico* ijue tiecc* 
siten de la aHisteiiein espceializada y de Canutes de comutticn- 
cion eon la opinion pflblicn del pills; o en Idfntioo rnr/irtcr pa- 
ra proyoctiir el coiioeimiciito del pnfs al exterior, n t raves de 
las d i verses tfenicas de informaeidn. (Por medio de eitibajadas, 
represciitaeiones diplomat icas y otros canales de comunlcndou 
eon cl niuiido). 

Dndn la complejidnd de los problemns y sit undone* quo 
ofrccc la Apoen conteinporftnen y lit multiplicnddn de to* de* 
noniinados “medio* de eoiniinirneidii social'*, cstn* misioncs ad* 
quicren proporcionnluiciite nit n rcsponsabilidad y exlgencliw cn 
cuanto a su cficacin funcionnl. 
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iii. Usuarios 



Los destinatarios esenciales del servieio documentario pue- 
den simbolizarse en circulos eoneentrieos (Grafico representa- 
tive: “Fields of action and potential users”) y calificados en. 
tres categories fund amen tales: 

A) Autoridades edueativas: el Ministerio de Edueacion 
y Cieneias; la Seeretaria de Estado y el euadro di- 
rigente (administradores, legisladores y funeionarios 
responsables de la gestion educative en su nivel eje- 
cutivo y normativo). 

B) Los departamentos politicos y las inspeceiones de la 
ensenanza, los consejos consultivos, las instituciones 
edueativas (escuelas y universidades) las organiza- 
ciones promotoras (organizaciones doeentes, asocia- 
ciones profesionales, etc.) de los diversos niveles y 
jurisdieciones. 

C) Investigadores y organismos tecnicos eiicargados de 
las investigaciones sociales para el desarrollo de la 
edueacion. 

(R - D: “Research and Development”). 

Todos estos Departamentos e instituciones participan de 
diverse nianera en la ejecucion y la preparacion de la politica 
edueativa. 



iv. Estructura organizativa y funcional 

El Departamento de Doeumentacion sc ha organizado so- 
bre la base de cuatro elementos esenciales e interdependientes: 
la biblioteea, la doeumentaeion, la informaci&n y la publica- 
tion. 

Estos cuatro elementos funcionales sirven de fundamento 
a los cuatro servicios constitutivos del sistema. En el proeeso- 
senalado por el ciclo documentario, cada uno de ellos opera 



a' la manera de “unidades’, tal como en los sistemas de com- 
putation de datos con “unidad de entrada”, “procesamiento” y 
“unidad de salida’. 

Asi al Servicio de “Biblioteca” (unidad de entrada) corres- 
ponde la adquisicion, administration, procesos biblioteconomi- 
cos conexos y servicios dc prfistamo, del fondo documental: 
(existencia: 50.000 volumenes ;coleccion de aprox. 700 perio- 
dicas) y una Section especiailzada en “Documentation Legisla- 
tiva” exhaustive, a partir de 1815. 

En funcion del Departamento de Documentation Natio- 
nal, posee un acervo documental cxliaustivo dc la production 
neerlandesa en materia espccifica y de la literatura mundial re- 
levante para la informacion documentaria educativa. 

El Sxcb-dcpartamento de “Informacion Documentaria ” esta 
constituido por dos servicios esenciales: el dc “ Document acion” 
y cl de “Information” (unidadcs de “procesamicnto”)- El pri- 
mero nuclea los procesos espetificos dc selection, clasificacion 
y analisis del material de libros, informes, periodicas, etc. Ta- 
les analisis son incorporados a la “memoria central V del De- 
partamento: el “fichero central” o “cartoteca central de infor- 
macion” (con un caudal dc mas dc 200.000 fichas bibliografi- 
cas). 

Los procesos de analisis sefialan di versus categories, tales: 

la bibliografia de titulos (breves descripciones con un 
maximun de 10 palabras y una frecuencia de aproxima- 
damente: 5.000 por aiio); 

los analisis “dcscriptivos” (analyses “signalStiques”) 
dan, en alrededor dc 70 palabras una description suscin- 
ta y neta del contcnido del documento (unas 6.000 anua- 
les); 

se elaboran, por otra parte, resumencs analiticos (abs- 
tracts”) que cuentan entre 200 y 2.000 palabras con un 
cstudio documental mas exhaustive; esto ultimo, en ra- 
zon de prioridades nacionales y de las cmanadas de or- 
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gauizaciones intergubernanicntalcs: UNESCO, ConsciL 
dc PEurope, cspeeialmente en el area de la legislation y 
de la investigacion pcdagogica. 

El codigo empleado es el de la “Clasificacion Decimal Uni- 
versal” (C.D.U.) que sirve dc clave para todos los documen- 
ts, titulos y resuincnes. 

El segundo Servicio de “Information Documentaria” cons- 
ta de dos secciones espeeializadas: la Section dc “ Investigatio- 
ns documentarias cducativas cmpiricas ”, centraliza la topo- 
grafia dc institutes de investigacion educative y scries de pu- 
blicacioncs y elabora bibliografia analitica espccifica y la Scc- 
cion de " Investigation dc Literatura” que ticne a su cargo la 
biisqucda investigative en areas cducativas determinadas, el 
analisis dc problemas y la respucsta a cucstioncs espccialcs. 
Elabora, a su vez, listas de literatura por sectorcs. 

Esta organizada sobre la base dc : a) Enscnanza General; 

b) Educacion Profesional y T6cnica; c) Educacion Superior- 
universitaria (a cargo de cspecialistas cn cada sector). 

Existcn, por tanto, numcrosos trabajos de investigacidn 
documentaria, promovidos por consultas y cucstionarios, infor- 
mes (rapports) sobre problemas cducativos determinados y 
bibliografia analitica por areas csperificas. 



El Sub-dcpartamento dc “Publicacioncs Documentarias” 

Constituyc esta la “nnidad do salida” de la “information 
documentaria”, el estadio final de un proccso que comienza con 
la reception de un documento, pasa por las divevsas fascs de 
analisis investigativo y concluye con la disemination dc re- 
sultados. 

Este servicio esta constituido por dos seccioncs: 

a) “Documentation de estructuva del sistema escolar” y 

b) “Anuario Oficial” 
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Edita publicacioncs rcgulares c irregulares. Kntrc Ins 
prhncros cstun : “Docuinentatieblnd voor O. cn \V. (publicncion 
mcnsunl dc anulisis sefinlntivos y dc informncioncs). “Pedngo- 
gischc Bibliographic” (pnblicneidn lncnsual bajo forma dc unn 
bibliograffa dc tftnlos) ; (Informc amial so- 

brc la cnscfianza); “Aamvinstcnlijst” (lista dc adqnisicioncM 
dc la bibliot(Tft), 

Kntrc las scgundas (irregulares) : “Listas do rcfcrcncia” 
(“Lisles dc reference”); ‘'‘Presentations d’oiivnignT; “Deoin* 
fovins” ( liilorincs mitlticopindos sobre diversos aspcctos pn rt icu- 
larcs dc la cnscaan/.a nccrlnndcsu, descripcioncs del sistema 
eduentivo nacional, gufas, etc.). 

El conjunto do scrvicios y seccioncs ospcoialcs cample, on 
coordinncidn con las funcioncs cscncinlcs dc tin sistema nacio* 
nal; la pucsta al dfa do toda la documontacidn publicada cn 
los Pafses Bajos — cn cl ci'tninio dc la cdncaoinn y dc las eicn- 
cias — y cl fimcionamicnto eficaz dc ios mcconismos dc rc- 
lacion c inlcrcainbio cn cscnla intcrnncional. 

V — Tratumicnto dc problnnux cspccialcs 

Ha side objeto dc coiisidcracidn especial: la rclacidn cut re 
cl Scrvicio dc Pocnmcntacion v cl “Plancnmicnto Educative/’. 

Sobre cl estndio dc docuiuciitacioii dc base, sc ban ana- 
lixado las cnractcrfsticas del sistema cn finicinii dc la platiifi- 
cacion dc la cdiicncidn y dc asistcncia a los organisiuos cncar- 
gados dc csta Aren. 

Partiendo dc los priueipios basicos dc planifivneion, sn me* 
todologiu y tAcuicas, sc ban consider ado los procesoH dc docn- 
inentaeidn c informaeiou sistema tica o|>mmdo a travGs dc las 
(list intiis unidadcs funcionalcs nnteriormente dcscriptas y pro- 
yectadas a asistir a los distintos pertodos del “plimcimiiciito’’ 
(preparatorio o dc prc-plnncnmiciito; fasc dc cjccucidn dc pla- 
nes, fasc dc cvahiacton y dc aiitorcgulacidn del siMtcina). 
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Uicraiura (44 m ( MiwNp ma, iiMi y t&altwc 
4# |4anifica*lAn cdneaHv* (rn*t**J4* Ulrica) j 

n» «(iw f*at«* (olocaci&a <*Mttif*4a)i 

InKIIWwIir^ WMTr M WllllrJWI WiWHI?!/ ♦ 

(a hckliuw MrauiiiUK, ftotwiSn a»43J4* 

ruanuiam* y coalitaiit*; NinMvnw awmtesiHM y 
fuitrMtatf*; «mfoi 4# prl#ri4«4e» m H j4##«» 4*> 4<f4= 

t&m% tie 

(tamlio i*t*f4i«df*HtuitJ« (WttticniM 4**M*m# 4# (p 

mwAanni =<4*)fii*w«k, r*rrir*l#M= *m am 

te4<l*4p» «r«(*#rj#wair** y i*1c**<4m 4e d NwiM foimiwc 
to (<W4nkw«ari*l|, 

IklrWai y 4r fomlM 4«M*w#i1a , Wm 1*4*1 » 

vu i r*iu4k* f*rr44k«M 4c 1* *»ti*ci&N dmoiHaj 
Meta. Ndlnt e**twisJ« crlatiom a momsladf* (aniia^ 
latot 4# k** twwrio* 4e (4*oifwoe4An 
Kit edcnfea irWwtt t*m e#ia leminW*, tm 44# conic# 4# 
ialrcfs rl #m-j*v«* iloratnrniarita y fat Hftmimm 4# to- 
trftlittarl&n Cilocalhai 

ttriw (*mn#iKt)i«> mu «*tifcia4i» 4a 4tt«#iae#44t f t**fm 
turn tiftcttladaa a lal 

artaaliraeJoft fMvmattccilc 4e la iafo«**t4&n e#(*#t4fiM 
»«4w lain omkio*, #o# im**4i**eJo«c!i y 44«44t 4# *a# 
rootllado*; 

I4cw, forma# 4# *«Mrmia a la imtMi f a fi fo |*4*iAfi 
ea « crltteatka, o^wlftraomip la 4n to w Jt ia 4 a “tavp** 
gaclun nloraliva rttpliW. m oh 4mhMm fa###, 

Bn «*rfe (ilano. #1 (Vnint 4# IWnmcftiarita ebra a la nu 
nit* »le on quo rforlfui la 4eMttl*c«&N p 

cambio 4a elrtttrttia# y cmUm la f«*«4 ipatf&i itatiNKtiiatia 4# 
Bj*oyo a la c^wlne* InmiitfacJAn (ttopiammic 4iek* 

Bn cl (ilatto 4« la# K/arkuwi faftnu f fe w tei #p ka anali* 
Mdo la ftilttackWt on relation con oiganuartones HiiFftfwkpm*- 
tnrntale* (UNBftCO, C, 4c I'Brnof*), 



44 
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tfc* tHwn *rtt.Win -n# l*n 

*in*4» im »ti mPihAui 4* in H'Mtniftn $u *iAi»» 

‘i»tHw<#* mh »♦»!<*♦»* A? (MiiiiHuttdf «tn 

IS IS ***«H*rttf* tttfc 

A4)** in S«nn> 4*« 4»WMlh«*WM tmmniftnlU ti*K *»« |4» It I 
|« II * in frinminnSn W»!t<w«« 'tVAlMMn* W 

#l«Mtl|rt>W«wS $n*0Hlt M Wk <4 W #)«*» 

||iH»A*n ti* W IV ttnfini, ♦i'ftftuHrtM , > MW* n*t) m Stfrtt 
■mwAwhAm- f nwloiw* *«n in 

A4 '•iWM*i»m 4i> tMHWW Am ll*n*W»l»HlW% 

f tM'Hi jit 'l^HiMW (ft* iiinHHhMiMn'flin iWH* i* 

mil Kkifttyin*' wnartmt* ffct*- 

Atn'ttttnWA f ** nfl tW^iwitfAnn 

4*i (WtfljM** ifle in** iH4tiH>W»fl*M*n'lWM*< ** *«>» 

•i*Hj *tt nwvmtn >k 4 *mwm M iiyd nAnwnH* 

** HitW* *W»# It* A* <*«*»#••)* IWM*- *%• 

*tM«Al#n"iOn 4* SH $t»J»M«n nAU'^ii, #» *«l 1* Ali 

*WtM<D(VM«lAH. *1 #*n*<Wlrtf) An in •*4«'tnM?»H< f in 

(nwwngwnis <«»kn*te 

i<> 4*> in inanMniftHSOn nAinHWikiL iiAswiHViftn -mSwn f iw* in 
f AnwmUii it# rtA ti- ‘ jSwittwwSi awA livswt 

iifyitliittl) “rt . 

tit* *m«M* SdNMnn* 4f> tu»*nwtwftiWitk*i A*n'Wft»‘tyvA»HA*kP- 
#itins*w- nwvmH** 4« #n*nnwA«4n f An ** 

tMHHii4Q$ it in* n iM t|» w hn* wwwnn* A* 1 nw*MWftn*flW A* An 
m* t ««* mn »n i»nM^i*» tn**nH»Hn**niA»nnM»«*»i» 

1*31 

^■tuu«it%4uk fn^nat-w^n* nn**'* i* ^wt«Hrn‘a»nnAH*ii»aon A*S 
«MK>n>«« *H» mn * flnn 4«« »* *S ihmmu^iik A* in W'WnttWAiA A* 5 



k»h r^***Hfc is |. |j Kt t%> tti'WK'-WM'* #**•♦>«•'• nf 
*iij Mil .Mn*ut**nHtnt irtWHftiin t»m«iN|i> •*** Mj, fHi‘ #ni* 

siN i«>*H #¥*n*n«. M; t. li II +<*n* *+ *» 

it-ami* nn# «^»ihh hh>* •hh#h* < •> *tiA # i *« i nn^ 

tm, »W* 



t« 
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i m* I HM** «W«tlffrt* 

|L ,ij fiSlljttitUtfc 2fili4k4Uitik 
1W !|r"TffP!TTOT “TTf*U?^! 

I# <rtf *» 

sw*> *»««*«**' * hw*hhmh<«wR«i- aw** *w# 

TWW\*!I "' If Jl'u' HR 

I# •*#***««»• ||W% «^W# ■}* aHftp s#W#*|i *l»ttll4w 
ifNft- fcvtflwHfW. fl* »%t**»W|tffPh 
•ii'Hti ««wKH»w#*ifnf. «* % **♦• 'h* ‘>lirtw 

mtm 4* mftrtwim<iH» irtMftKw* * ww«%«n\ 

‘"Wt^ »*|j««<WtH»|8W> fu -«hh«»»wh >ftf* 

ijft It: * WIW* 

ft* Iti ifc, 4Wrt«R*M‘>fiH' 

i* tfltfWHwmn* 8t llrttfeftW'MJH' * #w WtMW|!»» 

*H» * Wtrt*‘H*#ft*#Hft art*WltH||rtfWt ftrt» «**Mltit> 0‘ 

if* <*»l#Wrt*HR* 

»« iH«rtw* ft» <*#* <*• *tw« *h«*» •* &w 

If H# itAUfW# ^WfflVrt* |)«* aH**Htt* %•> **»»««# 

fmfw#miit»{ta#, ijhnwwI, •hh*'** **h»h>v*i 

itoHi#*qitoft <ft« rn if *rt«Mlfl«8 4»WUtH*»HW fUri WtrtlHt* 

*T*HrtfH* 4< <***»•**'««* $•*>? 

.rtf <a**MWfrtlU) ft' if "ftMrtrt'HOf .“ft filltv>l)ttt 



if* - * - 

*# #p»f¥s#**!*# *»'**>* 

»# *ib***'** 

* #> *tr mito&m 

*«q.m »n iirtf t# m*wm 4* ♦ tw 

^•Hiflr m h t&tmtffc#*!* thwiwfl* w itwfww^ «» 

JM% i*""** art l^rt'ftHHHtl It' I# HFIf^ fW®#, ff 

4#rtM<|ta ft' KfMUi iltftftlilHrt 1 



Itfl ,1144k m iM^Mi -Ri ^W4*4H4* +M *R44*44 44' ** 

**f#H*' W*M m*KH44*' *WWty**‘ ■*#***** ****44*+ •RRRIMljk* 444* 
-*444(i+M. H> *44+ >|H* •MfHHMft'RH* 4* & *#*•' ***#»•/ -*4< RN+4* 

«*UH. *♦« 4M RHRWR*' m* *«* ajHMlfR R#£ ! * «R* 4*WH« 

**to4i ;R***4*>*»*44 »*44* tfS W^ > »» 4B4 R« 'Hit#* Rfc R a R Rl H* 

< 14 , tfnU444M*4H*> * -*4»*B**RI4*+H«R> ♦ 1fi4+ *H+***R*; <H|RIW4tl*> 
»M «*« R4Hi# R* '!*- «*H»**444«*< *1444*44*4+# Rf****#**!# 4 «» 

'4# -R+WlRf+^j# t44H4*w*p44# R< # **4+44*% It , 4**444*t * t4++ «t< 
Rv R* # ««44^*M» 

iM 1*4- *4* RllffMlH# 'HH>W44t' # H<H*»K;44< 44444 ^tlR* 

‘M*44#t WWK+MI*** 

({{UiRltflRR i UMlWW 'It 4hum* H» *M44jl4«* *44**44*4*1# * 
•4%**4*ii4***4iH4# **»4M4u4*4l»a4l4*r * ; l444 <4404|4*4*R‘H4# ***•% 
4# i It# <444*M«iH*4e' H* *4444*>4‘**<}4< «H* *%444‘»4»< ^ *H' *4' # 
^4 Vm4>4^i ^»H«4H4t*44 HhR* Rut *+*>114441'# + W«4444||R H4R# 
R# 44rt»»4R44#M»H+# «*H4*#4rt#H«c •* % «H4#44»44«h- «4#+*»4 
<444*4 H»4* '<*> t|HiH*Hi44# B» <4444H**WR* HW#*W4** IU <4444*- 
•V# 4fB4»il4»4l|# + 'It «44*tRtolf*4i. «*4* t#*rHH«*HI4»4» R* 

<4»Rf4#» HHtl»t4si#4iMI# % 'It <+»4fH»> f R* It *4«Mw^fcH44t 
jMlRlHI* « HM4*Rt4l4» 'ItlHH* Rt»»% *j|f# * *R4# 
>44tHH# ttMH+MI*# R«RI%H# ■+ 1rtllU*H«N*«* a|H«H44f44»v** 
>liH4tK**» R4*R4ltW*t4*#l f*4' -**4444»< iJKRtitt** 4 * 4*.*RH4tM< R* 
mtlHlMkivIkitiHti#* >H»1M»+«#*4U*»# il****^* **M R* R4R44#* 

<*M*R< ’^<44*4*44 W I 

tS4?4444»M4444 <4 *4*‘»IIR*4« t ! l# *R44**fl'H**< «* ! 4# U+KHM# 
•RlvUi# 'It R*4*l»4444#4444*H<H< WM+MH4+4' 
i -4#4fl4*%* +*4f1# R*+ #W4**4R#R«* R‘ wRRrtfci R‘ HrttfRI* 
i*4<W< # R* RW»R444‘H4R* «44«M*4fHRH# R» *»+*»4**«»* !ft t|»*W 
***»% i- -4444W*t«iH,)a4t R* a|»**t4>M*4<44H** 'It *»t» 
<44»*HfR. >*U <«* ’WRrR'# * '<«► R* *44# 

444444)4+ ‘(*>) 

R>)l ||l} Tl«| <llf.Hi # R* »44i+i|4t ‘4f*44l** -Rt 'R4«HH4M»! '#444*H*< 

44*11 Ri H4^i M< rto444»4*Hn4< Ht4«flH4«$F4»t ^ R» j|4**"H«*H*l444444(4'RH+ * 

«•*<; <4jH4**J4» KJilHi f 4# *4iW#.i l+M R4* » *j +H* 4+ •*#> -4 #Hr 
-444*+4h 44< 4») % «ft 4W» Kl) 44- >44444' H#W 
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H* H*»t*M***»W Mi w*Wt4 Mi WhmUm 

Mi- 

■*W* 4»4Mmrtr * *M> ■*** iW4^«Mi*M«fr 

■MM 14h««NINI H » MMWHMM* 

% UivuMJlHUm**- 

■<**=■ *«Mh> h* p wm Im I w • 

4f^4*v». v* If*' K |W|H« 



Ithtm****** rl MWrtM* 

*$W»‘ «!' MM44*Hm 

•4M 1 “4* l; ****“4>M«4t *MHH»4«f tM**M1wM** «4< 

*4H» MtH** 

rt \> M*»* ^Ml4*>, M M*HfcH>4»i4H**444ii Hi i- *t*4U** H» ♦«*#■• 
4H4w' *N 4N>*0 iHM*444*HMi' W» 'M 'Mf*Mli> 

?'.' Mj*- Wiv*Mi|jw-i|*l4. NMH M* ♦»• ‘M4ivw<Ht|fc. 

H4*- 

I’ll C#* B*MI4H«4M#a*f>i»*> 4 ff. *«' M*HM»4*»4 m*Mi 

*4»' W* 

«M«*UiW*r 

Mi n» !(»• 

t» MsmiHfti M4M*»4M*>4iHM4i 

M* (tW*M*H#4Hi W4 V.ii A 4»4«<M«Hh4 1 ♦ HmM* 

>M W M M» -iH- rt4*M4i* «*H»4MMii + *H*#n Mi wtr 4m 

iff* *H«IMf4*v*HW «ai 

Mu- ■< **♦♦♦■ fli mHHw.Mi. «,<h< Milt- ♦♦«»/ «» «44»* a*x 

*44l»i‘ tH< U H* mMPMHlIM* ** 

*H' wH* r ♦»• (fl'MiW'l/H** M» *Hf *»«#>* 

*-«Rn j. BpiMwH*# + 

-4t4i^«HM : 4** HHJMhMi* H* *i4*iilirtn»*». ■«»! MbmUBHUhW* f Mb*- pfe 
•4H** M* <* H* Mi •tfMHHtt'* 



*»» iMuMi jyjtA u lt > i i ■> w. r4i>.«-m. ^ i ^ fit 

^>TTW 'fftTW^ppr* 1 ' 1 **?!**<? 'fff -<pi WMl" 1 1 '»f‘ ft* » 

■H** - -•»***♦<# I' AMttlfctbWttiH* ■*• *4l*Wi »Wtb»«M#M»bHi# 

!** -HAHJHM* * Wfctntt*** n^WWihpH^ 4s«H# * 4m»m< 

» W » 'W -*' tiS 1 #***’ H» tiHl-Mbt# * t}*** 

#b BWtH i bb ' •*• <♦ wHtHMft fl Htl s bW* »4* i» ’M+Oift+v 

H* « mr. i UMH» % 

#s*W.bi **. *m» *»i**M*,i # <%•**■ H« -** 

•*#•*«* H<H#M»* «» iw»<W MH *w<U< «t* 

*<>,14,. tty, -Ml #*\Wh) *>< 4N(t4<HttfHH<> * *>l *MI*i*< 

*Hv« l|s ♦mdlMM** 

VM^i'.*‘4f M*H*-Atv« •**. as M» -burnMnw^rtwi si* 

~Hf. at f^nMt »l«#n HlVpt 

H Hf H-*0 0» .ibWKRrttt* W* 

av*****, 4*H** *•* * ! b* >hfa«HW** r* 

wmWTwtv* + t l Wrt« J*i *H< 

*tfcj|<MI>ti> *(**}> - ! ^»h"*l!tttb + •«*#■ -tltt* 

At- «* b u^M*. -*M*b«Ht}t «*♦• ** *#t •*«*»♦«*♦• * **i i 

M tH**W W» »*f«W#< H* 'to •» 

.«<> 4K*H«*mi *<MH* b t*Mto*i*H*- Hi H* «(«*■ 

♦HrtWHHhllWrtimH* Hi >b- wbRUlwb#- * 'It- tb -Wtt* it* 

HHHtHlr M* -fbmHMW* H* bi-t*4*¥ H* ‘**tlbtAl , > $1^I4HK«»- 

JJblltW'Hm- Wtt< «• *•**#♦-' n «‘ u tmm' 4* 

-*T tIHtblH**- «»«»*««► H* tW**R«* •♦> n AHilHiMHWi HH- *•»*« tty 
>+HhM*a 

- % n> -bf* 4 »H*N-h t«M«*|u4 Mi Awl 

*h»hi 4 ^ ft* Hb *mm< uirti^w «• -Mimtmob 

_ It, 44^ H nH**H«W- n« <m (b«i 

^H^Knjwtmnb n>« ihhhmomihi n* i»«h»hh«*‘M‘»- > 

1 4HU« Hi *WH»4 ^ <>**+ '«• #**«• 

■#/&*> "It iU«h}H*HH*H(H- ft* >bt*> *H“ll‘iH*t' HttH%«ttitt» »t»HH»* 4WW»k 
"Jt'iwiijt 1 ; »H« «»n ‘ ••**!(() fl* »mi|rtRHt*«<H« 

'(iTftHtnH*» >*H< ! H* *l«t»ttttttH»H- fU Hi- 

■U4«»wlH«tW i 

m 



m 



-di $#>,% mmm ** 

ii|i 2 |iLL jitiiiiiim thu | 1 a | r a tit EtftrtftiA 

Mir 1 1’t 1 w tii* i I'w 1 1 * 11 1'f "iwwinffw rfi* 

Iti R# WARRIttWilA 'WJ4* AW'ltR** Ate 
% -WHBWHWh *m mm*** fl* 'iM&tmm* tNiwt 
■At*#*' , #*» «*»♦*« 4M •ttHtttfev * ft*****!*)* » M*t 

rt I Aii iiiAL’A AUikyllA a :1a. taAfliArfii AriM tet iikmilA «* - — 

WPr t *fr ^fWllWlWCfl ff» ? Unfit* 

«*R»*f**W* ft -ARti** 



; (i #t«* -wiifftW #»* 

#J|) '**•»■ W4rt(M»i:i>l | ft' ■'*) >ujnan Hiltlli 

+ <tniWM«H< Hill 

if> t$>«4WMu<Mmi f fa m* Awto* 

£tt< <rtt ftWRH*# *fa- ftlWAlfli -t)f *R*rtl*i fa # 

ftRtftM- (!»' -iMfHJXJW! tMjUillMi flv RitPIti ,1 ftftHRW* 

* M'MtURRv nRt.il. tif«i*Miflil ft»H t (<* 

^vnflw, 9>tf! *#*¥**<> ,*».h h.hmwiiHa ( «a^ 

“W»«* nftdtHt <iR4Mqftti«* fa '*%iWftW H* ‘titf|IUl!«tHJH, fa jHRtflift 
HW^URHiVV# uw» tM«*>»Hfflt fa .tll^lUHt tH*R $Ht% fa 

fa* M*UM*>1* *H**UV*li*R- ft* v«iRRrtliMtnRrt*HHiR fa 

$H» »« RHfHMlti** t»« liKWHRiM R**tR|R* ftui<H* RtRHIMl* *fa* 
Rt irtWRtflfRt ft fa RtllUf M4&A 

*t|»l* ft* *H<* IV *A *Hfa* ft »R$W»ftlH»R«iA ftlM**^ f 
jW» * M«|*Ri R W i , «R&» tfHm- fftRlt* #>*%* 4»‘ * AM ft # * I AftR ft U 
faw* tCARRMf ft* (RttllRmRlRi J f ■fi fatyW fa 9|ftbw? M D 3 IhRc 
'4a RllRtRRHtftR'* «4>> RMlflttt* R* :, ‘Ak4w f 

ft* *l»rtmft*flfRt MMltiR'% *lj ft*m»WRtilR« fa RMWMMMI ftt*- 

R#A*m‘ftR* fa EHiRWRttlt'RRA f faimto** fttftRiHittM* *'l A 

AHltlti fa #HRkR«RM M ftAlM*»*Mi I'hRRh *f) 4W* 

fttHt|»(ttrtR.t (WtHttw *B ^^tftwfll, t4»fl RM»R*R ftRi- 

ft HR* Ra «fttftftt4«>Rli»*RAtlti «4te 



rtfl jkjdk Ai&uyiikilJUfcfittfc iu tt|£ fc.wn /»<*■** 

"n fw f p if T 

.It (UUiJUM^ ifliL ai]i|Liain|i|Uu AilMuidktUlii' ^11 iffrit.MMir a »■****»■ 

” w l ' -JL'» fi iiHiiwnw Jf i* vwWMIWJi roflflP* froRHIfffWr H WWf> 

«* <lk % issw <#h«wwmw! * m&tmimm 44 I |»ls« ff* «itii 
•’ ftWproft# «* *** 4*»Mk 

f *>) tortWWWWl* «>#m ll ft ♦MW 1 M<fW WHi, $^Wi^ 

wwwwHUflh, f 

$ 1 ) tatottHMtoii &m k 

«w»1hwro **«*«•* * 4Mp*wmt! &» im> f * 

©i* -4 f>«Mu» «w»«4«, ■*t>4w“t* f 

f H9M. «<att»Mitn. «#*&•* f 4 mmm 

***' *4>*> SAmtittMi m 4 mp* 

>*$&§»*. tk #8 «*4m» mqwto 

4*1 fwk f 44 mim^m 

Irfifc 44 1 iJMS. # * tm m^m 

Ilfti&fftWMtlJkti 

JNawtaWin, 4«*#*K»«A*tb 4 s4m 4*> 4*w«i fi mfr 

imm *»W f ?•* *4wM*4»>**S f 

*“* f kwwwm *4m 4wfc*<* 44 fmmm nljUMHiNw 

I'fW: «8 *Mn*m 4k liWkJitt 4c fk iSAaHftaa#’*').- 



tm t *+x*m Jfr$i 4i to m mmitotito fki*i§b§fit4 

E? famajtw **bw 4# «m 

«*#«»• 4k ft**** 4k !**»*»*«**** IV&vMm 

tGJMt.t*4 **8, #wro# U m *ml#% *p#t m «4i 

km ***** w*i «i «««&*» if i* A*k&« 4« (MtcMM t*jh U 

-»ii.di A« r. l<, i .4 m. i .ti an .-w Ifeu iLiliiiU i »»*• I -> »aA -j *--J» f-*!k 



m I#*- I»rt 4U> tin* l^iH(U4irt«N> 

= <4* 4N» nw >n minw M«- 
- «wnmpnw 

-~ * <#»«* *««*** 

Hit* «ri c&HftnMw 4i> unftn iMmI 4*> r»H*W***i **4£trtMiW 

<»<«>« >«M‘ itwmfwmn, *m ■**«* $h>w**‘U 

iUtwnj, tj|i t*>w.n.m{*Hinr»N >>irtuirtvu|i 4* tii* ^iiuiimii4mi 

If* *ww*t '>*«•* «*h4 <m 4* #i) mwjiik At tu*u •* 

'♦»*t(i Itycm* 4* W'4-W«4«»! i«|*i*H**«it- 

<i|.'tin, u>u ttMflMfc H»i» yw <m»h» a*ew4«>W! # ft* #*► 

*m< (*< 4 -* *'h«*»a+ («^tn*w 4 «t #*$h* 4 mhi Ad siuvift* 4* 1 

i»tmiit»M 4k f#M»# 3#* t#*u yurtt**^*** 

*3 I PX -twipwiiw *w» 44 fjfww •* fwti 

n»M 4*> tin e^w* ftAtifwfiiH*; 
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«t*ci*U*i* 4 A «tN* Ic# fcrMiiHs «**r*it Is (rtnAadAa ns 4 4 c 
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(6 ooociones “X, WndKDte “ “ 0i ~ ®— « 

- Est ° s boletines representan mas de 430.000 nh e t,. n „* 
anuales. de materiai 

con o, y abrcviocidn d, £££ SSST 



“Servicio Reprogrdfico” 

iSHfr : -~= 

rosponde . la domanda d 0 ta Ifa f !" b f Ve P ' rf ° 
doeumcnto eonservado en ol C D dp T"* ^ ° cilalqui 
-cionales; o por camV mn / *’ de otros or ganismos n 

ros. por conje, con cent.® de documontacidn catranj 

rf “ W “ «P 0 dc trabaj, 

cxTxrsts. ““ 

“Servicio de Traduccion” 

espeekTida^s^e 8 todo^^o ^ienWficlf * ™5 U< i e *° n eserita P 01 

lenguas. ^ teemeo, en todas las 

Eealiza, asimismo, sobre demand n i„ *. i 



Sistematicamente publica la version francesa integral de 
dos revistas rusas “Radiochimie” y “Energie atomique”. 

Con objeto de evitar la ejecucion de traducciones ya efec- 
tuadas en otros establecimientos y facilitar la loealizacion de 
trabajos disponiblcs, este servicio mantiene al dia an “Inven- 
tario General de Traducciones (LTnventaire G6n6ral des Tra- 
ductions) que registra todas las traducciones emprendidas o 
ya realizadas en los servicios publicos o privados de Francia 
(en sistema de tarjetas perforadas). Elio permite detectar: to- 
dos los articulos traducidos sobre un mismo asunto; todos los 
artieulos de una determinada publieacion periodica; todos los 
articulos escritos por un mismo autor. 

La edicion de un catalogo mensual (“Catalogue mensuel”) 
permite la actualization permanente de traducciones nuevas o 
recientes. 

En base a tales actividades de indudable valor para la 
investigation cientifica, es posible conocer y elaborar rapi- 
damente una “bibliografia de traducciones” sobre un asunto 
determ inado. 



Automatization de la documentation 

El fenomeno universal del creciiniento “explosivo” de la 
doeumentacion cientifico-tecnica, cuya masa erece, en determi- 
nadas disciplines, en raz6n de 20% cada ano y la perentoria 
necesidad de imprimir mayor velocidad a los procesos de in- 
formacion a fin de mantener la vigencia de sus contenidos, se- 
dala a estos servicios la transformation de sus mecanismos de 
action. Elio ha promovido la instauracion del denominado sis- 
tema de “automatization documentaria”. Con tal objeto, se ha 
puesto en mareha un “Servicio de Bibliografia Automatica” 
que, con caracter experimental, se esta estructurando. 

En virtud de olio, existe un plan que proyeeta la muta- 
tion progresiva del “Bulletin Signalfitique” (en el periodo de 
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cuatvo aiios venideros) cn un Scrvicio bibliografico autoina- 
tizado, que realizara las opcraciones dc 
“memorizar” los dociunentos; 
publicar las bibliografias mcnsuales cspccializadas; 
provccr a dcmandas cspccificas con bibliografias rctros- 
pcctivas sobre una materia o tcma determinado. 

En funcion de tales opcraciones podran cfcctuarse, en con- 
secucncia, cstudios de sintcsis. 

Otras actividades conexas 
Formation de “ stagiaires ” 

151 Centro dc Docuinentacion del C.N.R.S. acogc regular- 
mcntc a un niuncro considerable de t6cnieos de la documcnta- 
cion cspccializada (documcntalistas, bibliotccarios, etc.) que 
trabajen cn Francia o cn el extranjero, coil objeto dc pcrfcccio- 
nar sus eonocimientos pnieticos, facilitando su participacion cn 
los proccsos operativo-funcionalcs dc la institneion. 

For otra parte, el Centro respondc a numerosas consultas 
que, desde diversa proccdencia mundial, le haccn llegar orga- 
nismos de csta esi'ern, cn demanda de orientacioncs c informa- 
cion spccifica. 

La vision, asaz pcnorainica, de sus scrvicios cspecialcs, brin- 
dan la alta impresion dc la magnitud de un sistema nacional 
de docuinentacion e informacion pucsto al servicio del desarro- 
llo inccsantc de la ciencia y de la t6cnica. 

VII. B - En el orden international 



131 contacto eon servicios cspccializados de documcntacion 
y de caractcr cducativo dc la UNESCO ha representado una 



Stage cn Servicios Especializados dc la 
Organization de las Natioms TJ nidus para la 
Education la Ci&ncia y la Cultura (UNESCO) 



60 







7 



If: 

k 

t. 




$ 

H 



\. 

't- 

b 



l 



t 

\ 

11 

* 



6 

t- 




V; 



singular oportunidad de acccso a su organizacion funcional y 
su proyeccion en cl piano intemacioual. 

Gracias a la asistencia personal dc los funcionarios rcspon. 
sables, del estudio dc documontos dc esa procedencia y de la 
obscrvacion de sus divcrsos servicios, he podido extraer, cn aprc- 
tada slntesis, ideas relativas a sus objctivos, dcsenvolvimicnto 
y proyectos en ejccucion. 

Cabc formularse, respceto al: 

I — Departainento de la Documentation , de Bibliotecas y 
de Archivos creado por Rcsolueion dc la 14 y scsion dc la Con- 
fcrencia General de la Uneseo - 1960, con objetivos precisos — a 
eorto tcrmino — “mcjor organizar y controlar las actividadcs 
propias dc la organizacion en el dominio dc la bibliografia y dc 
la documcntacion” y — a largo tfirmino — “facilitar y incjor 
eoordinar”, cn cl piano intemacioual el acccso a docuincntos 
portadorcs de conocimientos on los divcrsos ordenes. 

Paralclaincnte, la Contercncia General ha debido eonstituir 
con similar objeto un nuevo “Comit6 Consultivo Intemacioual 
dc la Documcntacion, dc Bibliotecas y dc Archives” cn reem- 
plazo del autiguo “Comit6 consultivo intemacioual dc Biblio- 
grafia, de Documcntacion y dc Terminologia”. 

A trav6s dc la autorizada exposition del Sr, Carlos V. Pen- 
na sobre la evolution a traves del tieinpo, dc actividadcs cum- 
plidas por la UNESCO por promover y niejorar los servicios 
nacionalcs de documcntacion de sus estados miembros y por 
lograr la maxima utilization de los rccursos docunientalcs c in- 
formativos en pro del dcsarrollo dc la education, la ciencia 
y la cultura. 

En sentido retrospective y actual sc han tratudo accrca de 
los esfuerzos tendientes a : 

establccer sistcinas nacionalcs que aseguren el control bi- 
bliografieo de un ambito y la coopcracidn a nivcl inter- 
nacional; 

cstudiav posibilidades y rccursos dcstinados a la elabora- 
tion de “catalogos colcetivos” nacionalcs y rcgionales; 
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normnliznr los mtftodos cmplvndo* jmr kx wrvicio* do In 
UNESCO pnrn In rednecidn do “nlwtrocliT o resfirnene* 
mmUticoH y do Indices bihliogrnficos, con vistas n poder, 
ultcrioriiiento, fncililnr In coordinncion y In riormnllzn* 
cion do tales lieu ions inelodologicn* cn cl inundo; 
favoreocr los intoromnbios dooumcntnlc* y In crcnclAn 
dc sistcmuH pcnnnncntc* do prAstniuo bihliogriifiro y do 
pr&<tmno intcrbihliotconrio (n nivel instituciounl); 
promovcr cn los cstndos miciubros, contact os dirretog o 
intonsivos (pie fnvorezcnn la coordinncion rut rc los di- 
versos Hcctorcs doemnentnrios, dc publicncion y do di* 
fusion, pnrn la producoMn do listns hihlio^rn firnn c in- 
vcntii rios quo o frozen n in for mac ion nvtunliznda del mo* 
vimicnlo oprrmlo cn esn esfern. 

En In considerneidn dc In situaoion actual, so hn scnnlndo 
cl tfnfnsis pucslo por In UNESCO on mis ultimo* progrniuns so* 
biv In cdnencMn y la ciencui, La dociiiuciitncion cicntlficn y 
tlcnicu ocupa un lugnr rclcvnnlc, on tnnto epic, on cl sector 
“cduencidn 1 ' prosiguen los trnbnjos inicindos, trntfindosc do in* 
cromontar actividados asistonoialos oonoxns. 

ScRAIunc la prioridad do dos rnbros: cl material mcennioo 
o cloctrdnioo oil los procosos docuinontnrios y ol nniilisis o indi- 
zacidn mocanizados. 

Sc ha proeedido nl oxamon do docuiiicntnoiou cspccffica 
quo viono olabornndo la UNESCO a travfs do los nfios: ostu- 
dios, mammies, ropertorios y bibliogrn fins y, partioularmonto, 
cn cl espiritu do las rocomondaeioncs cmanadas do In Orgnni- 
zacion sobre admmistrncion v funcionmnicnto do servieios bi- 
hliogrnfieos, la produveidn do literatura doemnentnrin, los con* 
tros dc informneidn bibliografien y ol roportorio intornncional 
dc esos cent cos, ol dosarrollo dc cntnlogos colcctivos, In norma* 
lizacidn do tfieniciiH hibliogrn ficus v la formaeidn profosional on 
csto ambito. 

En csto ultimo rubro, cnbe dostacavsc la atcnci6n pvestn- 
dn por la UNESCO, on progrumas conjuntos con otros orga- 
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&bme» InitTiMrtaiiW'i (inIpm H.l.l). y P.I.A.B,) *f» «4 ttnUdo 
<1* toepcrar a In fonnNrlfo dr pprmnal r«|wrUrlU*<lo (dmittKti- 
iNlktNt, MtdlrterAk*'*. rtf.). IIn ronmiwdo In Npirirttn d* 
win wrtf «lc Matiuale* Tfrokt* f M rtt wp etidlrntfti n own "Oak 
Jdtluilka tt* /'tdtffOffk HMMttarU" y In fraUc*rl6tt dr cur* 
mm captrUilf* Inlrndvoa «l<* fontiNrldn y pfrfffrltnwwtkwlo |*n* 
in palww rti vl*« dr ilfMirrollo. 



VUilat « lot trrvkiot t*j*tltlis*dtn (talnltt 

A rferloa dr t»l*Wmr mniNflu fwi witlrkN wnlnlw dr 
In IHvUIAti »f ha coficrrlado In wrir dr viaiUta aijrtiktitfa: 
Stttionti "Kdutottin”; "ttiblMtta”: "Archlvet"; "PabUcacfr 

Htt”. 



Stettin "Mutation” 

Allamritlf ilualralivo ha rmtlllNdo fl rontacto roti cstr tiff' 
tar quo rmtrallut In clocumrntarlAn ofiriit trlativa n Kdurarton 
y Arena wmrxna df loa palara mlrmbrm «lr It BNK8CO ( Infer* 
mra ofjp Inlra nncionnlfa c InlrniAflonnlra) ronfcrcnrlaa. cwimt 1 * 
ana, ratudlna dlvrfacw, fir,). 

In dorumrnt«rlAn llcnr rnrArtrr actual y rMA dralinadn a 
naiatlr a tod** Ina mlivldadra dr I a OrgNnlniriAn pn rap mhro 
capcclfico. OliiMfi'li nairniatno, Ia dorumrolnrlAn mAa troaern* 
denlc cn arntldo rrtroappftlvo. 

Hn nerrvo doriimfiitAl cat A aomclldn n lew piwfxon docu< 
mcnlnrioa dr rntaloftnrhin s rnlAlotfo-fiphcro dc tltlllo, nutor, 
mntorinl y topnitrAfiro (por pnfaca y rcuiotine) y npllcnolon 
dfl podigo drl Sixtrma “C.D.U.". 



Sctctin " llibliotrca " 

Hslc Sorvlcio nuclfa on dlvcnwia arpplonea, doctmtfnlnclAn 
provcnlcntc dc los diveraon cntndtm mlombroa dc In Orgnnixn* 







63 



ri£« y 4* MMiaftifow 4* l« 

t.VIW'tk |W*> HIM) iwfmitMftr JWmh 4» 4# »»#= 

i#m «*■“ 4* ralirf*? y par *4m*4* 4# 

«mi «Awi6u 4# piMinneli***** petiWIin#*, «t*w»«»4« 

a U p immm «|r ; h«|4(m t* 4tf#tita 'K*i«h“ pm m 

£r*l n*«wm«iiw* y attilw* pm*qm- 

4Mii»h» 4* WWW44**; 

K1 armw Wdtatt'il’ini* r* «*#iwfi4i> a ptwnpw* twtalaffi-- 
fWw« j ria^lWtotfeM tltaUai** a In* «t»«*ci*4#» *n 4 

*lr lM»m*n4#, 



x'mi** ",l nhitmT 

Cotiauntyt* ^i« itn va«s« «*r»«f «jt»a npfitialira, 4e*4p m 
witfrB iv«<l« la ilwiiMKiM'iHit (it»»lwi4i j»t# la l‘NIW<li <Va= 
famriaa UemtaW** {•Inrummlc* n*i#in*lr*| iafamra, r«to4l(w 
y i(*l« pttWkwWWi m#n#*la iV *o« «w**i«»* r-nti^titniu* 
(200000 hrttu «!*• ftortttftrfliarinn Mativa a la hftxlmi* y #rl»= 
Voltaire ilrl otvatiiataoh 

Twlo r*> malrfial fltuli* otfatoale# y trpM»mri«t»e»| « 
natanaK »rct«ar*4<i > anawlkla a f»twr««« ) 

fJa*lf4ral«tw atvfeUtriAcwf*. «(*♦'* «tfat»ira y atriUra *1 ptwrw* 
«|p tYrypatwrlnn «lr la infomiartfn icdimcmial 



HtaVm "/'MblitucianN" 

la vUWn <1«* la imporlanlp prmltnrioti lmprr*a j*»r la al- 
ia orjornlravlon Inirntarlonal rtt lw» ilUrrw tlomlnim ka rri* 
lallMito rtt mla vUUa : 4,000 tltttlo* eh <Hfrtvntr* Irnfftta* y *H> 
versa* ratcftoWa*. vrrhlirrnr. i tloetimettUi* motinarAfinx, uni**, 
illwloricK anitarlm, series prriAlira* r Irtvatilanr*, 

Kilo ha ixislliilltmlo rl eottoelmlriiUi tie fttlliliraelottr* re* 
denies rtt materia* iIp Ittlrrf* particular rtt la* csfera* "tlocit- 
menial" y "rtliirallva". 
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dULrfijKiftif «U jjjuj itiWIiMfwfti tn juitiii iftutfc 

TOfffTP! wPP Vl&l WIJ. -B1 V5 % m tw fWiCf J ■» 
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tt* «! 4 m t4 h 4*4 &*+ mt #***4* 4* tbimmif* £«f«4*r p 
tV *ft« kw** pmMfi <4 dwpfl.'WtN* **m r*c •#*# 

^ -->■» ■ a A.^J * 1- ^ M^r.-A ft ^ tfnifrk m i ~k J jk Utt^- 

PWlrllr 

4m y ftopskM IWnwih** y 4c 4# 

impjw, ymu tm i*M Ifc**#!*#****** 4* 4* A4 «Iim 

) *.*ih 44«<I*% 4»> ht 4#»«rt«4 4 !, 4* “T*i*oi»*<«n**p&6s» y l%Mwk-- 
i*s***5# 4* k y 4*4 *|>c*#fNlk f« f^N>MPf^w**4 4c In 

IW’twtwskr I* *>4fttN«tw 4*f«w4fc*f« 4*4 AtMimi* * 

It trifwt4°* 4# ** II«l#rt*4$*i; 

A U*%4* 4 c In Mierintola rtfwfciki 4 c In Hi*. A, It 
I'nhnIn inf m«m * Im *<iiv»4t4*% (wn)i«i*«u)m 4# No 
lfe|**l1«4»*'ftH « tti amtvt tnbtiflfrtfife M (**«*»**»*« (J** 
iM nwImv, 

Kn i*nAw 4p fan»iiie4<* f*«f k 61 Un»n (Wn*^ 

ek Uttuml *> **k i/*b*J#*4* «m wWiAn own mink#** lAcoi 
m» qt# t*i»mi pi «ii)nwt (wn* 4 os mhmbvm rt» flrbHk o*w 3 
= 4 fomodta (pt**m idol jf |Hif<Nk«iNWk« 

to («« wt*ido| 4 fwttenN) 4 m*U>i 
= J4rt* N»lk 4* "rarriwilnai wwokf* 1 y *4 4rwk «* 4*** 
nmdiio «Ip fin^nwiM y pkntt «4iw»ilw*ii 
= fwotnorita 4# iNUMttM «NN44«*rk*i y ifcnkm 4 HtWkitMi 
— <*so4io ponwisil 4« U *Hu*d4n 4# In edyewrifa «afwrk*f m 
t»Ur* rrt» 4if«rmt« *r*4® 4# dcwrtollos 
= famtttto 4c U <4ttewkn m tantttn 4# U rowprcn^An in 

Cowiri*m«t»lv! *e ha «l*»rd*4o letnAftai m irlNpkn {Mrr 
tlfitlnr *)*i IrfiUm imWc*, NtrgibfNfcs d 4(>nnmltwi4o "I’cwyw 
lo KtimlNmrnlNl 4c K^lucadAn Primari* m AtnAfica UUn*" y 
»bff l« itffk’m 4c mUbncd licntcM quo **i*itt\ « Ion KnI«4on 
tnlctnbroN m 41 vcmon NNpecioN del fm*>ow c4umUvo. 
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“ 9 WmF w T W “ .R'f 7 W p l p ? 

^ lii aIIWi Atttitiii llwfertMfc M lali ^ |u||jk|bih 

4# IAK*i‘«1 ** Am 4?f*«**i>* f*&*\ 

M^h 444MI> shiohrtrt, ciflittlim fwfblHim « Ml*#* *trf^[ *4 
&*<*** f- j-, td^Mim****, tin* 4*> *»•** 4* m 

UftWite* 4wNtf*"#t*l 0 #Wftp !l r^BUfH Jr ##h 

*K$*MriW4««<l*» 4* 44^»'#<r^*1**fc JttfMinrt’*** 4lMHw> 
I'witM lit <w4*f 4m<MrfM«e li **3i?»»* 4«n«te»'#)i*l 

up* Im '**»&•** m tm *1 f>*i#t* 4? ll«n»«K«KUceif« 

0 t64*«wii** 4*> i« hw 4* i ***** F* « Ai««*!»= 

•mi., *lwn*iw «•> fc« W»**«fW4» « ll«i|« 44 

«w*V4u4« #»>W«f»4»i4U, 

M** tm *1 lm*Wmtm Imtftm sdmmrn i 4« /tmmimkmtm <4t li 
MmmOm il SKMV) 

U Ifmna ftrlttai «rft*U pttm IttfotitN i«dt4iMr (i «*4* 
Irftfi* 'If Wl pltotitofitf i 1« 4«rtj#rftf*fi&a (4ttntlhli 

fl 

l*f *M I* fM»liMt«1«l qttr ha IfjrtnwUAt 

(4 «ei*l4rW ranUvIn Ht Nr alto wt«ih4*»w«^liw M«t4itl 
Hi* jr *W fastturiott «jj*wW t« taalrtia 4# plat*** 

Nll«il0 «l* li 

Ti< tmla k« pmaifido rN*Wrwf *»tt* VtwAfl dr< 

K* Stiff NS* WtrafilutlvefMttfioiiaJ jr pftarid*d?»j 
Dhjrtitw rapcritfeoai 
I i 'sw»i»mii» tk fottsmfl4«s 
Fr»*s*m*«< «le tattwO{t*tbm 

I’lwlwrririn dr MirtO tttafrrial «*4»ff pUfiififW^ rdtiMh 
fit*, I'ohilrarkitw*, 

HI Hmieta ilf Itorumrsifarion dr) M.F.K. 

Uibltolnr* p*|trfUI Ionia. 

Kl I.M'.K. fur rivada |mr la UNK8C0 rn el afto 1WVI. fti 
eoofwrarbti foti ft Banco Imrrtiaclottal de HwomdrueflAn y 
Fommto, Im Fundacidn Ford y tl gobics-no de Francb. Conall* 
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Up**!# |*MW 4? li (**«$)*&« 

tjfm f*i«m» »<n w » w w ii M initta«*jl famulmto • 
twtfe 4* «* Ou»tr>» 4# *« «r^i*r&i c«**raJ 

jr f#wgfw*4iinii, 4*> rm im if *n4«*4«* 

tm- U 4» l« l*MW3»: 

*44*ll*«* r»$*ndl*«wt* «* «* murs 4t*PiM«i«»-- 

**•*< fmftMWit'll* 4ito44ft ) AMf^fW^N (pi d 

*«r# «4 in IM(wnh* 

Id *4t>»iHw m i*t**ti0*ii»**' *4i4i *mv miM "§mpMa r 
•I fufciu 4# fwb»ri«(irw?tw itifoi*: jMIVWtllm 4# inv^iC^ 

riS* (#«t»piiw A 4*!**, 4r im^liitK lirUrc 4c ini 

foMktftwflilj *mtxlio* iniliffaw ramf*il^4«M (44* to* 
pt*d»V*&i*. tft&**to* y lArttki* 4c 

(‘4«|tlM« w4tt*> |i pfuklrifelttoi ^ illllW* f fll= 

tiftoir&t). 

HI otijtiHn "/nrwipt •** ppr^tfUf d ititncMir d nfitnrro 
d« r*|*rt1fw «4ifk*4t» a irav#* 4c 3 

|iWim« 4c pnwMU* (pnrpararton tie qufetM* m* 4c= 
4k*n * l» rh«rA«BM y aplto*ck»tt 4c i»4toi4<* 4c plnnl- 
(Wf’lt’ifl j imcmie*k«mi y iwImmpm 4c| pt*n c* tn lento), 
cnppiio* vUllamfis y nmhiMth*! pcrfrrrfotuimk’tiUt 4? 
qnirttr* rti«rAah y rjectilifl HtftwVi 4c plifllfkirkim. 
(Mcj<*t»r li wcnprlcwla prwfc«tof»al 4c r» petit* Infer- 
w*ctonato* y fnrmr madras responsible* de nlwl supe- 
rior esprriallMdo* para to* esfadn* m tomtoms) 
tniirrli) ptdajrogtoo par* jrenernlirar mi empton en pro- 
gram** tip formaclAn para la "aulolnsfriteckin". 

Kl olijrtlvo "Hifution* l«*e* t« utlllMrlAn p riel to* de Im 
ntimi ronoclmlmltm n frnvf* tic: 

1 Illusion mumlial tic publtoidene* -•’cUllMtln* (Infer- 
me* tic lnmflg*elonc». artleulos y material pcdagoglce). 
Kxpostolnne* ornlcs (ronfercneln*. curse* y aemlnnrlo* 
cn rl trim tlcl 1.1. 1U?. y film nrflvldntle* rn olro* *1- 
I km). 

Decummto* ( pultltoaclonr* pcrltoHea* y ne-pcrlotllrn* 
4c In UNK8C0 y olnu organltticlonot). 
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Kl obj«*livo «* pruyortn a promoter « intcn- 

•Iftaar fit tat p§t«* la imrstlirartan y U formaoMn, con aeflvl- 
tluta fatal earns 

parltalpactan rtt piwframa* da fortnarlAn c Invest i*i* 
rlcto: rti taw ltt«l If urban* coopemntc* y on ofnm oiwml- 
xaptannu 

aanwimmtanio tfrnlnt a rnlMaln y pi(«p» porn sus pro- 
gramas <ta formoclUi e Invest igarldti. 

Tal rooprwkldn *• efcrlda rit forma alstctnfilloa con las 
(Vnlnw llratanalra dr la I'NKSCO. ron la organixarldn do ac- 
mlnarbw, confrnrnclas y reunlonr* c«pcclall*adas en cndn re- 
gion- 



I*n hlkaciantt 

Kn relacldn ron nrtividndr* esjwlficas invcstigntlvns y 
dr fortnacldn : 

a) (\»mpi(6 In dooumentneidn cxUtcnlc y publico utin "Bi- 
bliography on Kdnrntlonnl Planning" ( 1001). Ilcfcrcn* 
eias »obir 300 fiicntr* dlfcnrntr*. 

b) (’ntAlogo do In lnl»t*r dr plnnifirncidn dr otrn* orgnnixncio- 
DM (11(1 institucionrs dr (10 pnfsrs) y publico "A dirrclo* 
ry of training nnd research institutions" (1065, nuevn 
cdle. 1f»C8). 

c) Kfrrtud intensos rstudios prrvios pnrn olnlwrnr sits roaul* 
tndos on "An inventory of resrnrehs needs" (1065) cuyo 
inventnrio Im orientndo Ins nctividndcs nctunlcs det Ins* 
tituto. 

Coloccidn dr In Seric "I'rineipios fundnmcntnlos do In 
Plnnificncidn dr In Kducncidn" (15 textos). 

Mnnunlcs sobre los mdtodos cunntitntivos dc plnnifica- 
cldn (dosobrns). 

Coloccidn “oonfcrcnclns y discusioncH" (25 t(tulos), 
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Sobrc Invent igneioiic* eonrlnidiw incivccn citii r.nc : 

Problrmn* rclutivo* a la plnnificncioii de la oducncidn on 
Africa (Ifi tuonogrurfns afriennns). 

Ln pi unification tic IVducntion cn tUf.S.X. (voluminosa 
obrntcxto cn inglfs y frniir&O, 

Plnnificncioii del cniplco tie “tfeniens modernns hi la 
HiM’ilniixa*'. 

him iicccsidndcs dc iiiano tie obni y In pbinificncidn dc 
do In edueneion, 

Aspeetos cMtalitnt Ivoh dc In ]ihtnif ienesoii dc la eduen* 
cion, 

ha cnscnnnzn y In plnnificncioii ccondniicn y social cn 
Kraiicin, 

Confcrcncin dc Wilinnislmrg (1007) cxitinitindo por 1*50 
participnnlcH dc 00 pulses diforontes). 

El numcro dc piiblicaeioncs supern los cincuentn tftulos 
origimdcH. Tales docuincntos son frcciicnteiuciitc trndueidos a 
vn rias lenguns. 



El Scrricio dc Documcntacim 
La Hibliotcca cspccializada 

El con junto dc nctividndcs prcccdcntcs ha instituido un 
cent ro dc documnitacion cspecinlizndn sobrc “Plnnificncion dc 
ln Edueneion” cn cl seno del I.hP.E. 

En cstc contcxto, In bibliolcca constituyc cl luborntorio 
documcntnl dc Ins especH'icns nctividndcs de investigneidn y 
formneiOn y ccntro de consulta para usunrios dc diversn pro- 
ccdcncin. Su fondo documcntnl cucnta con mis dc 9400 uni- 
dndcs (libros y docuincntos) y nlrcdcdor de 220 pcriodicus, cn 
cl Area cspcclficn. 

Tal material cs sonietido a procosos bibliotccologicos, ca- 
tulograficos (cntfilogos de "nutor” "materia” y “tftulo”) y 
orgnnizndo sobi*e un codigo dc clnsificneion especial men tc cla- 
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bormlo pnra ol fimbito especffieo: “Plnnifiencion <lc la Educa- 
ci6n” quo cucnta con 97 Items cspeeifllcs. 

La vidn del organismo csta rogulada por un “Keglmnento 
Interna” dc funeionamiento y no lmn estableeidos eonvonios do 
pr6stamo intorlribliotccario eon centres especial izados de Fran* 
cia y de otros pafses. 

Por otra parte, mantiene un nctivo eanje de jmblieaeioues 
con diversas orgauizaeiones (mas do 130 instituc.) nacionalos 
c intcrnacionales. 

En sfntesis, a travfs de la obsorvaeidn do las coinplojas ae" 
tividades (pic eoinpeten al “Instituto Internaeional de Planca- 
miento de la Educncitin” y del eontaeio especial eon su servi- 
eio documental, se oxtrnen aleeeionadoras pautns de referencin 
dc las misionos eseneiales (jue le eaben para asistir al proecso 
perfect ivo dc la edueacion en el murid o. 

VII — SINTKSI8 KVALUATIVA FINAL 

A trnv&s del analisis efectuado se lia j>rc*t end ido, en vi- 
sion general, describir las diversas observneiones reulizadas y 
contaetos estableeidos eon servieios eentrales, orgnnismos espe- 
eializados e institueiones odueativas de B61giea, eomo nproxi- 
maciones a los dos universos preeitados en la introdueeidn : el 
“eduentivo” y el “informativo-doeumental”, en sus formas ea- 
raeteristieas y estrueturas organizntivns v funeionales y en su 
proveceion a finalidades trascendentes. 

Do abb la neccsidad de estudiar en )o posible, dentro de 
inexorables liinitaeiones dc tiempo( breve duraeion de “stage”) 
las earaeterfstieas fundanientales del sistema edueativo, sus ten- 
deneias actual es y manifestaeiones tfpicas de la organ izaeion de 
Ja ensenanza (reformas, m6todos y teenieas de renovaei6n) y su 
proyeceidn futura probable, a fin de establecer en tal eontexto* 
— cl eomplcjo edueativo — eomo operan los meeanismos instru- 
mentales, o scan sus servieios especial izados en las i’unciones. 
asisteneialcs especlfieas. 



A cfrctuft tic niMematlwr In expo* Irion w forrmilnrin nprc* 
claclonc* relnlivn* n anjK'cton tlmtaraldr* m rtlfttioti it 

I — law rntrueturnn y carartrHMirA* 
del procmo cduraiivo rn nl. 

11 — Artividndrn dr Documriitaclun e Ittformaclta 
Educntivn*. 

1. — A trnvfa dr Ion conffleton rnfaldtridta deduce ta 
coni prohar ion dr quo IWftira parfielpA ntjmififAtivAmmle — 
dentro del contexto etiropeo y del niovimimto mi»vrr*al~*i dr 
los fendmrnojt enrncterlMico* cotitemporiitiro*, talc*; AtimrtPo 
<lr In polilneidn escoliir (evoluridti deuiogritfifA) y druimdlo dr 
tu frcciiciitiiriuii <> iiceeno it divernttn ni vrlrw y sector*'* dr III 
cnseiinimi (prorroon rrsnllnntts dr In ponPRiicrriu rvolurWti 
muidrnico-Koeiiil, eleviicidn drl nivrl <1r vltln, democrat iwieidn 
oduontiva); rerstmotiirncNiii y ndnptnrioti dr Ion enquemA* dr 
eiisefwm/ji u mievns vondicitmr* y nrcnddmfrn impumlAn pur 
Ins neclenidas mutneione* dr Ion cmnpon dr frnlwijjo y mi diver* 
nifioneinn rn espceialidndm y nivrlm (rnmhlon cttutititrMvon y 
etuilitnl ivos). 

Como respuentn a I<w imperntivon fundamcutalm ijur rota 
prohlemntira plan tea hv him itiinrullndo Ion cnfticncon irwtltu* 
ciomdizadoH (a trnvfs dr Ion rcsorton loKnlmmoniintivon y rjr* 
cut i von) por asrirurar on mayor nrrrwi y man alio nivrl rdurn* 
tivo a la poblnridn y la trndrncin a mimrntnr la mcolaridad 
obligator in, 

Por olrn parte, sr iwistc n tin rnovSmicMo dr nintcmntljui* 
cion narional dr esIriiettiNm v forainn dr orirntnridn rnrolar 
y voencioniil-prorcsionnl, a trnvfei dr nun rod dr orgnnininon rn* 
porializados m progrrstiva cvoltleirin. 

Los prohlrmas earucterfotiros dr frnetura rntrr Ion rirltm 
y Ion derivados dr esq arums rfgidos dr tipo tradirionnl (vert)* 
nil) rst/m sirndo pmilatiuamnitr ninrginndos, mrdiiuitr In in*, 
titucionalizaridn y porfrerioiiaiuirnto orgnniwitivo y curricular 
cn cl nivrl Hcciimlnrio inferior eon Ion denominndon “rirhm tie 
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observation y de orientation” y/o regimencs de tipo “multila- 
teral” con adecuacion a caractetisticas regionales propias. 

En el piano pedagogico-inetodologico se desprende la cxis- 
tencia de corrientes rcuovadoras de inspiracion psicologiea, es- 
peciahnento informantc del liaccr edueativo en las nivcles pre- 
prinxario (gardienne) y priinario y una actitud critico-expcri- 
mental en los pvoeedeves tecnieo-metodologicos enraizados en 
principios rectores de la denomiuadu “escuela activa” (vigen- 
cia renovada del espiritu decrolyano). 

I. — Se asiste en estableeimientos “piloto” a la experimen- 
tacion de metodos y coutenidos eurriculares en el ambito de 
disciplinas basicas e instnimcn tales : Verbig. : Ensciinnza de 
“Matcmatiea Moderna”, “Lenguas vivas” (laboratorio de len- 
guas); idem; en otras areas eientifico-didacticas : tal, la apli- 
cation experimental del inetodo de “education de base Remain”; 
la investigation y utilization de los denominados “medios nuxi- 
liares audiovisualcs”, a traves de centros espeeializados; asi co- 
mo la utilization experimental de tecnicas inodernas en procc- 
sos edueativos: aplicacion de la T.V. en “circuito ccrrado”, la 
organization de tal actividad sisteinatica a traves de la “Co- 
inision de Radiodifusion y Television Belga” (en la estructlira 
de la “Organization de Estudios”). Cabe destacarse, asimismo, 
en este aspecto, la realization de expcriencias particnlarcs apli- 
cativas del sistema dc “enseiianza programada” (en cursos de 
“recuperation” (rattrapage) inediantc metodo de pvograma- 
cion en ciclos de “Observation y Orientation”), 

La cxistcneia de nuevas carreras y espccialidades, particu- 
lannente a nivel post-primario y post-secundario (superior), 
de duration intermedia (talcs: espccialidades tecnicas y agri- 
colas) como respuesta a exigences de cainpos profesionales vin- 
culados a proeesos do desarrollo socio-eeonomieo regionales y 
liacionales. 

El ciunplimiento practieo de objetivos de extension o pro- 
veccion comunitaria (especiahnente en el ambito agrotecnico y 
tecnologico) con interesantes progranias a nivel regional. 



En vision integral, cabe fonnularse la apreciacion de un 
sisteina ediicativo ultamente desarrollado, con caracteristicas 
peculiares distintivas, quo registra lionrosos antccedentes en el 
gran movimiento pedagogico del siglo presente y que partici- 
pa activamcnte en las realizaeioncs renovadoras de estructuras, 
metodos y tecnicas que caraeterizan a la educacion contempo- 
ranea, lo cual senala el ponderable esfuerzo por superar esque- 
inas perimidos por el tiempo. Tal situacion, dentro de una ga- 
ina de factorcs que hacen al propio grado de desarrollo econo- 
mico-social-cultural sofialan que, dentro de la diversidad de 
caracteres y de distintos elementos de lieterogeneidad, existe 
la fuerza coliesiva de una ovganieidad que da unidad al sis- 
teina, 

En este contexto, cabe considcrav la existencia de servicios 
de documentacion e informacion que, con caracteristicas orga- 
nizativas y funcionales propias, cumplen misioues asistencia- 
lcs especificas, 

II — Como se ha establecido anterionnente, surge el estu- 
dio de las estructuras cducativas y de la documentacion de ba- 
se que, si bien no existe un dciiominado “Centro” o “Departa- 
mento Nacional de Documentacion Educative”, las funciones 
de tal se hallan deseentralizadas, por asi decirlo, o ejercidas 
a traves de servicios especializados que actuan en diversos nive- 
lcs con relacion a usuarios detenninados: Asi el Departamento 
“de Programacion y de Documentacion” ensambla las funciones 
especificas que operan en conipenetracion (servicios de “docu- 
meiitacion” y de “estadfstica” en funcion de “programacion 
educativa”) con especial dedieaeion al ambito de la planifica- 
cion” (piano de deeisiones) de la gestion educativa, 

Estos servicios cumplen ademas actividades informativns 
y documentales de coordinacion y cooperacion con el exterior:, 
otros paises y organizaciones mternacionales. 

En tanto que el sector de usuarios-ejecutores directos del 
hacer educativo : directivos-educadorcs de los diversos nive- 
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les se liallan aslstidos por la Bibliotcca Central, dependiente de 
la jurisdiccion ministerial. 

Bn la faz de “control bibliografico national” on la mate- 
ria, tal actividad como sc scnalara anteriormente, esta ejcrcida 
por un organismo universitario (Gand) cn cl ambito cspcciali- 
zado. 

Esta vision dc eonjunto se ha completado a traves dc los con- 
tactos cstablccidos con grandes organismos y scrvicios de rango 
nacional — prc-descriptos — con funciones determinadas y dc 
trasccndeucia indirccta a la esfera cducativa. El conocimicnto 
dc diferentes centros espeeializados dc investigation, documen- 
tation, asistencia y orientation del cstudiantc, cn cl ambito unL 
versitario ban pennitido extracr ideas rclativas a misioncs es- 
pecificas en cste nivcl. 




Los sistemas de Documentation Educativa en Ilolanda 
y Francia 

Cabc dcstaearsc la singular importancia que ban revestido 
los breves “stages” cumplidos cn Centros Nacionales de Docu- 
mentation Educative dc estos dos paiscs precitados. 

Ambos contactos han posibilitado la penetration a siste- 
mas diferenciales cn sus estructuras organizativas y funciona- 
les y, por ende, han inferido cl estudio compavativo dc los mis- 
mos entre si (sistema bclga, nccrlandes y francos). 

Dc cstc estudio surgen conclusiones relativas a analogias y 
difercncias de regimen. Entre las primeras cabc consignar pau- 
tas de comun denominador, especialmcntc en la formulation de 
objetivos generates, cn la cxistcncia dc cicrtos scrvicios y procc- 
dimientos tecnicos documentation, En cuanto a las segundas, se 
pereiben disimilitudes cn: ubicacion cn las estructuras cducati- 
vas, objetivos espctificos, sistemas organizativo-funcionales y 
alcancc de las misioncs asistcnciales. 

Dada la somera description realizada sobre los scrvicios dc 
Documentation dc Btigica, cabe cstableccr en sintesis, que el 
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Departamento de Documentacion Educativa de Paises Bajos* 
ofrecc las caracteristicas dominantes dc un sistema nacional 
centralizado que ejerce funciones especificas dcscriptas en el 
estudio prcvio, tales eomo control bibliografico nacional y ac- 
tividades de analisis e investigacion documentaria, con vistas: 
a la asistcncia dc una gama de usuarios de divcrsa naturalcza 
(planificacion, investigacion, gestion educativa). 

Del analisis prcccdcnte surge rcspecto al “Instituto Peda- 
gogico Nacional Frances”: un orden dc prioridadcs sustanciales- 
con enfasis cn los sectorcs dc; medios auxiliarcs dc ensenanza y 
una participation particularmente activa cn el piano de la in- 
vestigacion pedagogica propiamente dicha y en cl cumplimien- 
to de actividudes dc pcrfcccionamicnto docente, as! como de* 
otras de caracter asistcncial complcinentario, 

Su estructura organizativo-funcional sciiala cl esquema de 
una verdadcra constelacion de ccntros dc documentacion, a ni- 
vel regional y departamcntal, cn ramificacioncs sucesivas, cu- 
ya direction y control rcgulador se halla cjercido por el ente 
central. Sc esta cn prcscncia, cn eonsccuencia, de un sistema 
nacional gencrado por un organismo central, cuya radiacion 
lvgional y cn jurisdiccioncs menores, se ve asegurada por la* 
cxistencia dc organismos de estos nivclcs. 

En sintesis, el estudio comparado dc estos servicios y sistc- 
mas cn las diversas jurisdicciones nacionalcs me ha ofrccido la 
singular oportunidad de cstablcccr, dentro del contexto de si-- 
tuaciones, organizacion cstructural y perfil dc nccesidades, la 
dinainica operativa de estos servicios, su problcmatica, alcair 
ccs y proycccioncs en rclacion con sus respectivos medios. 



Los Servicios de Documentacion de tango Inter nacional 

El contacto establecido con los servicios centrales dc la 
UNESCO anteriorniente dcscriptos han posibilitado no solo el 
conocimiento de sus estructuras basicas y normas tecnicas de* 
funcionamiento que responden a pautas convencionalcs de tipo 
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universal, sino, la perspectiva en ese piano, de otras realidades 
nacionales que ofrecen el espeetro de caracteristicas en el con- 
cierto mundial y el acceso a proyectos e ideales en el campo de 
la cooperaci6n internacional y a las formas concretas de crista- 
lizar en el terreno de las rcalizaeiones, de una efectiva interre- 
lation fructifera para elevar el nivel de situacioncs nacionales 
deficitarias y promover, a trav6s de tales instruments operati- 
ves, al desarrollo perfectivo de la educacion y, por ende, el 
condigno progreso cconomico-social y cultural de los pueblos. 

A traves del precedente analisis y del proceso de sintesis 
•efectuada, se perciben los lincamientos de una sucesion alta- 
mente significativa e intensa de experiencias que jalonan el pe- 
riodo de “stage” de contaeto vital eon instituciones y personas 
que, en las diversas esferas de acci6n, han operado la transfe- 
rence de una rica gama de conoeimientos teorico-practicos, la 
visi6n de problematica educativa y de la especifica de la do- 
cumentacion e informaci6n en esa esfera, lo que ha entranado 
una suerte de optica multidimensional, a traves de diferentes 
organismos y palses, que ha enriquecido mi bagaje experien- 
tial y aportado valiosa contribuci6n a la especifica formacion 
profesional y humana. 



:So termin6 do imprimir el dia 19 de novierabre de 1971, en la Iraprenta 
•de la Universidad Nacional del Litoral — Santa Fe, Republica Argentina 
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